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	为了进一步推进学校“十三五”规划方案编制工作，学校于7月8日至7月11日期间举行了学院“十三五”规划方案编制交流会议。全体校领导，各学院领导班子、各相关职能部处负责人参加了会议。滕建勇书记、朱自强校长主持会议。
在四天的会议中，人文与传播学院、教育学院、法政学院（含哲学学院）、马克思主义学院、外国语学院、商学院、对外汉语学院、旅游学院、音乐学院、美术学院、谢晋影视艺术学院、体育学院、数理学院、生命与环境科学学院、建筑工程学院、信息与机电工程学院等16个学院的党政领导班子，分别从学院基本情况，学院“十二五”期间建设成效，学院“十三五”期间发展定位，主要目标、基本思路、任务举措、困难与挑战等方面就学院“十三五”规划方案编制的情况和进展进行了汇报交流。全体校领导、相关职能部处负责人与各学院领导班子就学院”十三五“规划方案的编制情况进行了认真、深入、坦诚的交流与互动，并就各学院下一步完善”十三五“规划的编制工作提出了具体的意见。 [image: http://www.shnu.edu.cn/Portals/173/imagenews/2015/DSC07022.jpg]
在会议期间滕建勇书记指出， 学校“十三五”规划的编制是学校的一件大事，也是学院发展中的一件大事。各个学院在编制十三五规划的过程中特别要注意以下几个方面内容：第一，要明确“十三五”规划的核心问题。在“十三五”编制过程中，学院定位是关键，师资队伍是基础。学院能否准确定位，直接关系到学院未来的发展方向、资源配置和建设成效。因此，各学院要认真思考、科学论证、准确定位。在学院的定位方面，”十三五“规划的编制不仅要考虑学院未来5年的发展，而是要有更长远的前瞻性思考。在此基础上，确定学院的阶段性发展目标，学院的师资队伍结构、学科布局，专业体系，课程建设等方面的建设都要围绕着学院的定位与发展目标进行。各学院的规划要立足可持续发展，编制时要适度超前，不能只看眼前或者短期。各学院在”十三五“编制过程中，要把师资队伍建设放在重要地位，要围绕学院定位和人才培养目标进行师资队伍的结构调整，打造结构合理的师资队伍梯队和教学、科研团队，要做好师资队伍的引进与培养工作，积极探索师资队伍建设多元化的体制和途径，不断提高师资队伍的质量。第二，各学院要具有明确的目标意识和赶超意识，要选择好合理的对比学校和相应的学科专业作为标杆，在认真分析研究的基础上找出自己的不足和差距，确定自己的特色和优势，确定未来的发展方向和目标。各学院在编制”十三五“规划是要有开放的创新性思维，不能关起门来做规划。第三，各学院要把”十三五“规划的制订过程，看做是一个凝聚共识、统一思想、激发活力的过程。各学院要围绕对接和服务国家战略与上海城市发展的客观需求，抓住各种契机，在广泛发动广大教职员工献计献策的基础上形成发展共识，帮通过学院的定位和发展目标来进一步凝聚人心，形成发展合力，为学院的未来而共同奋斗。
朱校长在会议期间指出，各学院的”十三五“规划编制，首先要有明确的问题意识。各学院要理清现状，对学院的师资队伍、学科专业布局、资源配置情况等要有全面、深入、细致的梳理，要明确学院发展中的优势和进一步发展的困难和问题，为”十三五“规划的编制打好基础。其次，学院”十三五“规划的编制，要有明确的绩效意识，要做好办学效益分析，要实现规模、结构、资源、效益的合理配置和优化，不断提高学院办学效益。再次，学院”十三五“规划的编制要突出重点，在重点发展基础上兼顾全面性，要把有限的资源集中配置在学院的优势和特色发展方面，要努力做成品牌，通过品牌获取更多资源，形成良性发展。第四，各学院在编制”十三五“规划时要确定合理定位，原有优势学科专业的学院要做出高度，努力建设学术型、研究性学院；应用性强的学科专业占优势的学院，要积极面向行业与产业发展调整自己的发展方向。第五，各学院在编制”十三五“规划时，要具有明确的国际化思维，要积极拓展中外合作办学空间，不断提高学院的国际合作与交流水平，扩大学院和学科专业的国际影响力。
（供稿：校办、发展规划与内涵建设办公室）
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