携手导航，合力育人
在辅导员、班导师推进工作会议上的讲话（代拟稿）
各位班导师、各位辅导员:

大家下午好！
今天在这里召开辅导员、班导师推进工作会议我认为非常有意义。今年3.16学生工作会议上颁布的《上海师范大学关于加强全员育人工作的若干意见》，进一步明确了“健全和完善全员育人工作体系和长效机制，积极营造全员育人的良好氛围”的任务，同时指出“广大教师是育人的主体，要自觉履行教书育人的神圣职责，爱岗敬业，忠于职守，以身作则，为人师表，以深厚的学术素养、优秀的思想品德、良好的道德情操影响和引领学生全面发展。”作为育人的主体，辅导员、班导师是大学生健康成长的指导者和引路人，担负着将大学生培养成中国特色社会主义事业的合格建设者和可靠接班人的责任。

刚才聆听了学院、班导师、辅导员的做法，我觉得都很好，大家都在为大学生成长成才全力导航、贡献力量。
下面我从五个方面谈谈我的看法：一是辅导员、班导师的工作定位；二是辅导员、班导师的工作职责；三是我校目前辅导员与班导师互动育人的现状；四是辅导员与班导师互动育人的路径；五是辅导员与班导师互动育人的制度保障。
1、 班导师、辅导员的工作定位
（一）辅导员的工作定位
《教育部关于加强高等学校辅导员班主任队伍建设的意见》（教社[2005]2号）指出：“辅导员是高等学校教师队伍的重要组成部分，是高等学校从事德育工作，开展大学生思想政治教育的骨干力量，是大学生健康成长的指导者和引路人。” 
辅导员的育人工作主要依托学生日常行为和事务管理寓思想政治教育于主题活动、党团建设、社会实践等之中。
（二）班导师的工作定位
目前，国家、上海市层面暂无关于班导师工作的明确定位，结合教育部面向全国推广大连民族学院班导师制经验的材料（《中国教育报》2006年4月20日第2版），班导师的定位应该是“依托专业优势，负责指导学生学业和成才”。
班导师的育人工作主要以学业指导为依托，把专业教育与德育教育相结合，发挥育人功能。
2、 班导师、辅导员的工作职责
（一）辅导员的工作职责
根据《《普通高等学校辅导员队伍建设规定》（教育部24号令），辅导员的工作职责包括：
1.辅导员应帮助高校学生树立正确的世界观、人生观、价值观，确立在中国共产党领导下走中国特色社会主义道路、实现中华民族伟大复兴的共同理想和坚定信念。积极引导学生不断追求更高的目标，使他们中的先进分子树立共产主义的远大理想，确立马克思主义的坚定信念；
2.辅导员应帮助高校学生养成良好的道德品质，经常性地开展谈心活动，引导学生养成良好的心理品质和自尊、自爱、自律、自强的优良品格，增强学生克服困难、经受考验、承受挫折的能力，有针对性地帮助学生处理好学习成才、择业交友、健康生活等方面的具体问题，提高思想认识和精神境界；
3.辅导员应了解和掌握高校学生思想政治状况，针对学生关心的热点、焦点问题，及时进行教育和引导，化解矛盾冲突，参与处理有关突发事件，维护好校园安全和稳定；
4.辅导员应落实好对经济困难学生资助的有关工作，组织好高校学生勤工助学，积极帮助经济困难学生完成学业；
5.辅导员应积极开展就业指导和服务工作，为学生提供高效优质的就业指导和信息服务，帮助学生树立正确的就业观念；
6.辅导员应以班级为基础，以学生为主体，发挥学生班集体在大学生思想政治教育中的组织力量；
7.辅导员应组织、协调班主任、思想政治理论课教师和组织员等工作骨干共同做好经常性的思想政治工作，在学生中间开展形式多样的教育活动；
8.辅导员应指导学生党支部和班委会建设，做好学生骨干培养工作，激发学生的积极性、主动性。
（二）班导师的工作职责
1.
班导师应充分发挥对学生学业指导的特长，帮助学生制定好学习计划，指导学生进行选课，帮助学生了解学科及专业的发展情况，对学生进行学习方法的指导。
2.班导师应充分发挥课堂教书育人的特长，创新教学方法，提高教学质量，将思想教育渗透到教学的各个环节。
3.班导师应充分发挥科研能力强的特长，指导学生开展学术活动，提高学生的科研创新能力，将学业引导与思想教育有机结合。
4.班导师应充分发挥自身在大学生社会实践、社团活动方面的专业特长，组织学生开展各种学习、学术活动，增强大学生思想政治教育的实效性。
5.班导师应充分发挥对学生成才引导的特长，解答学生思想上的矛盾和困惑，通过丰富的人生经历和言传身教达到潜移默化的教育效果。
6.班导师应主动积极与所带班级辅导员沟通，起到互动育人的有效性。
（三）辅导员、班导师工作的共性
1.目标一致：培养社会主义合格建设者和可靠接班人。
2.过程全程：贯穿大学四年。
（四）辅导员、班导师工作的差异
 1.载体：辅导员依托日常管理；班导师依托学业指导。
 2.方法：辅导员依托谈心、谈话、主题班会等；班导师依托课堂教学、课后答疑解惑、课外科研指导等。
 3.内容：辅导员着眼于“面”的管理；班导师着眼于“点”的指导。
三、我校目前辅导员与班导师互动育人的现状
就目前来看，我校辅导员与班导师联动工作取得了一定的成绩，比如：

1. 年龄相仿，使得工作沟通更便捷。

    目前，辅导员、班导师年龄结构相近，思考判断事务的方式与角度有共通之处，他们经常会在一起讨论问题、商量对策，齐心做好学生思想引导工作。

2. 专业对称，使得工作针对性更强。

    班导师发挥专业优势，指引学生正确的学习方向，弥补辅导员对学生所学专业了解不深，对学生的专业指导性不强的缺陷。当遇到此类问题时，辅导员、班导师携手，为其思想上“减负”、对其学习上“加码”，共同为学生生涯导航。

但在实施过程中，我们也清醒地认识到存在亟需解决的问题：

1.工作开展不平衡
各学院班导师的选拔、配备、管理、考核没有统一要求，学院之间工作开展的实际情况存在一定的不平衡。
2.工作职责不明晰
目前，辅导员与班导师的工作职责不明晰，导致双方在开展工作中存在一定的重复和交叉。
3.制度安排不完善
结合青年教师质量提升“六个一工程”的要求，多部门携手落实和完善相关制度政策。
四、辅导员、班导师互动育人的途径
（一）思想上引导学生
要帮助学生树立目标，引领他们既要有仰望星空的激情朝气，又要有脚踏实地的实际行动；要帮助学生解决思想困惑，引领他们用正确的世界观、人生观、价值观对待入党、考研、出国等问题；要帮助学生成长成才，促进他们全面发展，成为学生的人生导师和健康成长的知心朋友。
各学院要定期召开辅导员与班导师交流会，辅导员与班导师之间要不定期交流学生的思想动态等情况，班导师与辅导员运用多种方式途径每周与若干学生进行谈心活动，针对性的开展思想教育工作。
（2） 学业上辅导学生
要掌握学生学业状况，帮助他们了解专业发展和培养方向；要做好学生学业预警，通过谈心、谈话、联系家长等帮助他们学业进步；要积极参与学生课外科研项目、社会实践、社团活动，帮助学生将理论与实践相结合，增强课外环节思想政治教育的生动性与实效性。
辅导员要配合班导师定期为学生就专业知识学习等问题进行答疑解惑，每学期期末班导师要会同辅导员对学生进行学业评定，帮助、督促学生更好地规划学习。
（3） 生活上指导学生
要帮助学生转变角色，从被动学习转为自主学习，从家庭生活进入集体生活，从外省市融入上海，更快、更好地适应大学生活；要帮助学生尽快融入集体、融入宿舍、融入上海文化，在生活上全面指导与帮助学生。

辅导员与班导师要定期深入班级、深入课堂、深入宿舍，全面了解学生的生活情况，帮助学生更好地适应大学生活，顺利实现人生发展阶段关键性转变。
（4） 心理上疏导学生
要及时观察、了解学生心理健康与情绪波动，尤其是在学生个人重大事件发生时，通过主动谈心、谈话发现问题，尽早干预；要关注就业困难、学业困难、经济困难等特殊群体学生的心理状况，及时掌握学生动态，疏导学生在学业、情感、人际、家庭等方面的心理问题。
辅导员与班导师要互相沟通，彼此支持，共同做好学生的心理健康工作，及时疏导学生的心理问题，促进学生身心健康素质与能力的协调发展。
五、辅导员与班导师互动育人的制度保障
（一）严格选拔，合理配备
1.从优秀的青年教师和资深的专业教师中德才兼备的教学科研骨干组成班导师队伍。

2.按照上级规定比例配备好专兼职辅导员，每个班级配备1名班导师。

（二）加强管理，重视培训
1.完善《辅导员工作条例》、《班导师工作条例（试行）》，加强对辅导员、班导师队伍的日常管理。
2.明确班导师与辅导员的工作职责，建立辅导员、班导师的学习培训制度，提高工作的针对性与有效性。
（三）制度保障，合力育人
1.学工部、教务处是负责辅导员和班导师工作的职能管理部门，要定期沟通，齐抓共管，共同做好育人工作，建立和完善每两年评选“十佳辅导员”、“优秀班导师”的评优制度。
2.人事处要为全员育人工作提供政策支持，将班导师和辅导员的工作实绩作为年度考核、提职晋级、评优奖励、进修学习的重要依据。
3.各学院要高度重视，落实到位，配好、配齐、配强班导师和辅导员队伍，结合学院特色，指导好两支队伍开展工作。
各位辅导员、班导师，学生思想政治教育工作涵盖了教书育人、学生管理与服务等各个方面，是一个需要全校关心、全员参与的过程，每位辅导员和班导师都要有育人意识，树立起育人责任，强化以生为本，引领发展的理念，明确职责、相互配合，为学生健康成才贡献出应有的力量！
谢谢大家！
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